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1. O Informacji o realizowanej strategii podatkowej.

Niniejsza Informacja zostala sporzadzona w celu realizacji, przez spétke Zaklady
Kablowe BITNER sp.z o.0., obowigzku sporzadzenia i podania do publicznej
wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej, o ktérym mowa w art. 27c
ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od os6b prawnych
(t. Dz. U. z 2022r., poz. 2587 ze zm., dalej: ustawa o CIT).

Informacja zostala sporzadzona za rok podatkowy Spotki, ktéry trwat od 1 stycznia
2021r. do 31grudnia 2021r.

Zakres ujawnionych informacji obejmuje dane wskazane w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT
z wylaczeniem informacji objetych tajemnica handlowg, przemyslowg, zawodowa
oraz procesu produkcyjnego. Dokument stanowi réwniez zwiezly opis przyjetej
strategii podatkowej, w tym opis ladu podatkowego, zarzadzania ryzykiem
podatkowym, oraz zarzadzania kadrami i organizacja w zakresie funkcji podatkowej.

2. O Zaktadach Kablowych BITNER sp. z 0.0.

2.1 Informacje ogdlne.

Zaklady Kablowe BITNER sp. o.0. (dalej: ZK BITNER lub Spéika) jest polska spotka
kapitalowa, producentem kabli i przewodéw dzialajagcym na rynku od 1996 roku.
Spolka jest polskim rezydentem podatkowym, podlegajacym opodatkowaniu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej od calosci osigganych dochodéw. Gléwnym
przedmiotem dziatalnosci ZK BITNER jest produkcja kabli i przewodéw. Asortyment
Spotki obejmuje ponad 40 000 wyrobéw katalogowych, zebranych w kilkanascie grup
asortymentowych, m.in.: kable sterownicze, telekomunikacyjne, energetyczne,
gornicze, Swiattowodowe. Oferta ZK BITNER adresowana jest przede wszystkim do
projektantow, firm wykonawczych, budowlanych oraz podmiotéw handlowych
dzialajacych w branzy elektrycznej, energetycznej, automatyki przemystowej,
telekomunikacyjnej oraz informatycznej. Spoétka nieustannie poszerza zakres
produkowanych wyrobéw, zaré6wno w zakresie grup i typoszeregu biezacej
produkgji, jak réwniez poprzez realizacje indywidualnych zaméwieri na podstawie
dostarczonej przez klienta dokumentacji.

W swojej dziatalnosci ZK BITNER bazuje na solidnej wiedzy, dos§wiadczeniu i nowych
technologiach. Spétka do produkcji wykorzystuje wytacznie sprawdzone surowce,
ktére w polaczeniu znowoczesnym i stale poszerzanym parkiem maszynowym
pozwalaja produkowaé wysokiej jakosci kable i przewody. Standardy jakosci, ochrona
Srodowiska oraz bezpieczna i produktywna organizacja pracy stanowia dla Spoétki
priorytety, co potwierdzaja uzyskane certyfikaty systemow zarzadzania ISO 9001:2015
i ISO 14001:2015 oraz certyfikaty wyrobéw. Kapital Spotki stanowia jednak przede
wszystkim ludzie.



Nadrzednym celem Zakladéw Kablowych BITNER sp. z o.0. jest utrzymywanie
wysokiej jakosci produkowanych wyrobéw, aby spetni¢ oczekiwania oraz wymagania
klientow. Spoétka realizuje powyzszy cel poprzez nieustanne inwestowanie
w infrastrukture, nowoczesny park maszynowy oraz stale podnoszenie kwalifikacji
pracownikow.

2.2 Misja podatkowa Spotki.

Spotka jest odpowiedzialnym, rzetelnym i transparentnym podatnikiem
wywigzujacym sie sumiennie z realizacji nakladanych na nig obowiazkéw w sferze
podatkowe;.

Zobowiagzanie do rzetelnego i odpowiedzialnego wypelniania obowigzkéw
podatkowych ma odzwierciedlenie w dokumentach wewnetrznych Spétki, w tym,
m.in. w zatwierdzonym przez Zarzad ZK BITNER Kodeksie Etycznym. Zgodnie
z tym dokumentem, Spétka zaréwno w toku codziennej dziatalnosci, jak i podejmujac
strategiczne decyzje ma na uwadze interesy calego otoczenia, starajac sie uwzglednié
zarowno interes krajowy, jak i lokalny. Podejmowane przez Spétke dzialania
charakteryzuja sie réwniez pelnym poszanowaniem prawa stanowionego przez
wladze lokalne, regionalne i ogélnokrajowe.

ZK BITNER rozumie przytoczone zapisy Kodeksu Etycznego, m.in. jako
zobowigzanie do przestrzegania prawa podatkowego. Samo za$ realizowanie
obowiazkéw publicznoprawnych oraz obowigzek placenia danin publicznych we
wladciwej kwocie i wlasciwym czasie traktowane jest przez wladze Spéiki jako
obowigzek wynikajacy z prowadzenia dziatalnosci na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, w szczegolnosci jako nalezny zwrot czesci zysku do spoleczenistwa, w ktérym
Spolka funkcjonuje i ktérego zasoby wykorzystuje.

Prawidlowe wykonywanie obowigzkéw podatkowych stanowi dla Spoéltki jeden
z podstawowych obszaréw odpowiedzialnosci. Misja ta realizowana jest dzieki
wykorzystaniu odpowiednich narzedzi, proceséw i procedur, ktérych zadaniem jest
zapewnienie zgodnosci rozliczern podatkowych z przepisami prawa podatkowego,
odpowiednio  wczesne identyfikowanie ryzyk podatkowych oraz ich
minimalizowanie lub przeciwdzialanie im, a takze wykrywanie ieliminowanie
nieprawidlowosci.

Dziatania Spoéiki charakteryzuja sie¢ niskim apetytem na ryzyko podatkowe. Przejawia
sie to w konserwatywnym podejsciu do planowania podatkowego i niestosowaniu
agresywnych metod planowania podatkowego. Nadrzednym celem Spotki jest
bowiem prawidlowe realizowanie obowigzkéw podatkowych, co znaczaco wplywa
na niski poziom apetytu na ryzyko podatkowe Spétki.



3. Strategia podatkowa realizowana przez Spotke w 2021r.

ZK BITNER rozumie zagadnienie efektywnej realizacji strategii podatkowej jako
nieustanny proces dostosowywania przyjetej strategii podatkowej do zmian
zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnatrz organizacji oraz do
zidentyfikowanych ryzyk podatkowych.

Uwzgledniajac wskazane rozumienie realizacji strategii podatkowej, Spétka w 2021r.
realizowala przyjeta strategie podatkowa przede wszystkim poprzez aktywne
zarzadzanie ryzykiem podatkowym, co oznaczalo identyfikacje, a nastepnie
minimalizowanie lub przeciwdzialanie zidentyfikowanym ryzykom podatkowym,
jak réwniez aktywne reagowanie na zmiany zachodzace w zakresie prawa
podatkowego, zwigzane m.in. z wprowadzeniem nowych przepiséw i obowigzkow
podatkowych.

Wsrod ryzyk podatkowych, z ktérymi ZK BITNER zmierzyla sie w roku za ktéry
sporzadzana jest Informacja wskaza¢ przykltadowo mozna:

e ryzyko braku dostosowania wewnetrznych procedur do wejécia w zycie zmian
w podatku od towaréw i ustug, w tym do zmiany obowigzkéw podatkowych
w zakresie faktur korygujacych ,in minus”,

e ryzyko zapewnienie zgodnosci z czestymi zmianami prawa podatkowego oraz
jego niejednolita wykladnia

czy tez,

e ryzyko zwigzane z rozszerzeniem zakresu transakcji podlegajacych weryfikacji
pod katem zgodnosci z zasadg ceny rynkowej, w szczeg6lnosci w przypadku
gdy rzeczywisty wtasciciel naleznosci ma miejsce zamieszkania, siedzibe lub
zarzad w kraju stosujagcym szkodliwg konkurencje podatkowa.

Celem przeciwdzialania zmaterializowaniu si¢ zidentyfikowanych ryzyk, Spétka
podejmowala najlepsze starania, aby stosowa¢ przepisy podatkowe prawidlowo i nie
naraza¢ Skarbu Panistwa na uszczuplenie naleznosci publicznoprawnych. W tym celu
Spotka, m.in. dostosowywala juz istniejagce oraz wprowadzala nowe procesy
i procedury dotyczace dzialania funkcji podatkowej, monitorowala zmiany
przepisow, czy tez zapewniala podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw
zajmujacych sie realizacja funkcji podatkowej.

Spotka nie angazowala sie¢ w sztuczne konstrukcje podatkowe, niemajace
uzasadnienia gospodarczego, jak rowniez nie podejmowata dziatan prowadzacych do
unikania opodatkowania. Wszystkie decyzje podejmowane byly w oparciu o wzgledy
biznesowe i ekonomiczne, a nie podatkowe.



4. Informacja o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego
i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie.

Stosowane przez Spotke procesy i procedury w zakresie prawidlowego wykonywania
obowigzkéw podatkowych stanowig element realizowanej strategii podatkowej,
a w szerszym kontekscie, takze wewnetrznego nadzoru podatkowego, ktérego celem
jest zapewnienie kontroli nad wszystkimi procesami zachodzacymi w ZK BITNER.

W okresie, za ktory skladana jest Informacja, tj. w 2021r., Spétka nie posiadata jednego
dokumentu opisujacego strategie podatkowa. Jej zalozenia i poszczegdlne elementy
mialy jednak odzwierciedlenie, m.in. w przyjetych zasadach postepowania,
ustalonych procesach, jak réwniez w tadzie organizacyjnym oraz strukturze.

Spotka realizuje procesy dotyczace zarzadzania obowigzkami wynikajgcymi
z przepisOw prawa podatkowego, ktére zapewniaja ich prawidlowe wykonanie.
W przypadku, gdy dla prawidlowego wykonywania obowigzkéw podatkowych
koniecznym jest sformalizowanie ustalonych proceséw, Spétka dokonuje na biezaco
ich regulacji, poprzez ujecie w dokumentach, takich jak: procedury, regulaminy czy
instrukcje. ZK BITNER sukcesywnie réwniez aktualizuje oraz uzupelnia procesy
i regulujace je dokumenty, zaréwno w przypadku koniecznosci ich dostosowania do
zmian w obowiazujacych przepisach prawa, jak i w sytuacji stwierdzenia w nich
ewentualnych brakow.

Do najistotniejszych proceséw stosowanych w Spoélce w 2021r. w ramach funkcji
podatkowej zaliczy¢ nalezy, m.in. te zwigzane z:

e zarzadzaniem ryzykiem podatkowym;

e obiegiem ikontrolag dokumentéw finansowo-ksiegowych;

o weryfikacja dostawcoéw ustug i towaréw (procedura nalezytej starannosci) pod
katem, m.in. rzeczywistego prowadzenia dzialalnosci, posiadanego statusu
podatnika VAT czynnego, czy tez wskazania rachunku bankowego
kontrahenta na tzw. , bialej liscie.”

e rozliczaniem podatku u Zrédia, w tym mozliwosci zastosowania obnizonej
stawki podatku lub niepobrania podatku;

e weryfikacja przeprowadzanych transakcji pod katem jurysdykcji podatkowej
rzeczywistego wlasciciela naleznosci;

e identyfikacjg schematow podatkowych.

W  zakresie nieuregulowanym w sformalizowanych procedurach, instrukcjach,
regulaminach, procesy te sg realizowane w oparciu o dobre praktyki (zasady)
postepowania, stuzace prawidlowemu wywiazywaniu sie z obowigzkéw fiskalnych.

W strukturze Spoiki istnieje zdywersyfikowany podziat kompetencji odnosnie funkgcji
podatkowe;.



Strategia podatkowa ZK BITNER ksztaltowana jest przez osoby zasiadajace
w Zarzadzie Spétki oraz Dyrektora Podatkowego, przy wspoéludziale Glownej
Ksiegowej, ktérzy wspotpracujac ze soba ustalajg podejécie do pojawiajacych sie ryzyk
podatkowych oraz majg wplyw na biezaca realizacje funkcji podatkowej ZK BITNER.

Funkcja zarzadzania ryzykiem podatkowym zostala poruczona Dyrektorowi
Podatkowemu, ktéry w jej ramach odpowiada, m.in. za planowanie podatkowe,
opiniowanie umoéw oraz planowanych koncepcji biznesowych pod katem zgodnosci
z wymogami prawa podatkowego, czy tez monitorowanie zmian w prawie.

Realizacja funkcji podatkowej w okresie, za ktéry sporzadzana jest Informacja,
przebiegala w oparciu o wdrozone procedury (np. Instrukcje Obiegu Dokumentéw
Ksiegowych) oraz zgodnie z ladem organizacyjnym przyjetym przez Spotke
(opisanym m.in. w zakresach obowigzkéw, uprawnienn i odpowiedzialnosci dla
poszczegdlnych stanowisk pracowniczych).

Funkcja ta jest realizowana przez pracownikéw poszczegélnych dziatéw, ktérzy
poprzez wykonywanie sprecyzowanych zadan i obowiazkéw, minimalizuja ryzyko
nieprawidlowego wywigzywania sie przez ZK BITNER z obowigzkéw podatkowych.

Spotka ma swiadomosé, ze dla prawidlowego wykonywania funkcji podatkowej
konieczne jest posiadanie sprawnej i dobrze przygotowanej do realizacji tej funkcji
kadry. Dlatego tez, ZK BITNER posiada system zarzadzania kadrami funkcji
podatkowej, na ktéry sktada sie m.in. dokumentacja okreélajaca zakresy obowiazkéw,
uprawnien iodpowiedzialnoéci o0s6b  zatrudnionych na poszczegélnych
stanowiskach. Zakres obowigzkéw w ramach funkcji podatkowej moze by¢
w niektoérych przypadkach przekazywany takze w formie ustne;.

Spotka wyznaczyla réwniez osoby odpowiedzialne za prawidlowa realizacje
obowiazkéw podatkowych w poszczegélnych obszarach, w tym osobe fizyczna
odpowiedzialng za realizacje funkgji ptatnika, do ktérej obowigzkéw nalezy obliczanie
i pobieranie podatkéw oraz terminowe wplacanie organowi podatkowemu
pobranych kwot.

ZK BITNER zapewnia pracownikom dostep do baz fachowych wiedzy podatkowej.
Spolka organizuje rowniez szkolenia zewnetrzne oraz wewnetrzne dla pracownikéw
realizujacych funkcje podatkowe.

5. Informacja o dobrowolnych formach wspodtpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej.

W okresie za ktéry skladana jest niniejsza Informacja o realizacji strategii podatkowej
Spotka nie podejmowata dobrowolnych form wspoélpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej, w szczego6lnosci nie byla strong umowy o wspétdziatanie,
o ktérej mowa w Dziale IIB ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Ordynacja podatkowa
(. Dz. U. z 2022r., poz. 2651 ze zm.), oraz nie zawierala uprzednich porozumier
cenowych.



ZK BITNER obecnie réwniez nie planuje sklada¢ wniosku do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej o zawarcie umowy o wspétdziatanie.

6. Informacja odnosnie realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych.

W 2021r. Spéika realizowata swoje obowigzki podatkowe, jako:

a) podatnik, z tytutu:
e podatku dochodowego od oséb prawnych,
e podatku od towaréw i ustug,
e podatku od nieruchomosci,
e podatku od czynnosci cywilnoprawnych,

b) platnik, z tytutu:
e podatku dochodowego od o0séb fizycznych,
e zryczaltowanego podatku dochodowego od os6b prawnych.

Spotka reguluje zobowigzania podatkowe oraz sklada niezbedne deklaracje
podatkowe w terminach ustawowych.

W okresie za ktéry sporzadzana jest Informacja, Spétka nie przekazywata Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych. ZK BITNER
nie byla bowiem strong uzgodnieni, ktére spelnialyby definicje schematu
podatkowego w rozumieniu przepiséw ustawy Ordynacja podatkowa. Zadne
uzgodnienie spelniajace definicje schematu podatkowego nie bylo udostepniane,
wdrazane lub przygotowywane do wdrozenia w Spoélce, jak réwniez Spoétka nie
dokonywata czynnosci stuzacych wdrozeniu takiego uzgodnienia.

7. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ przekracza 5%
sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow o rachunkowosci w tym
z podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi.

Suma bilansowa aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci ustalona na
podstawie sprawozdania finansowego Spétki za 2021r. wyniosta na dzieri 31 grudnia
2021r.: 373 303 762,27 z1.

W roku podatkowym 2021 Spétka realizowala jedng transakcje z podmiotami
powigzanymi, ktérej wartos¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow.



Podmiot powigzany Kraj rezydencji podmiotéw | Opis transakcji
powigzanych
Udziatowcy Spoétki Polska Poreczenie kredytow

zaciggnietych przez Spétke

Spotka w 2021r. realizowala oraz zawierata rowniez inne transakcje z podmiotami
powigzanymi, jednak wartos$¢ poszczegodlnych transakcji nie przekraczata wartosci 5%
sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonej na
podstawie sprawozdania finansowego Spoiki.

Wartoéc transakcji kontrolowanych na potrzeby niniejszej Informacji zostata obliczona
zgodnie z przepisami zawartymi w ustawie o CIT, przy uwzglednieniu informacji
zawartych w wydanym przez Ministerstwo Finanséw zestawieniu odpowiedzi na
pytania w zakresie obowigzkéw dotyczacych raportowania cen transferowych
(Informator TPR 2021).

8. Informacja o planowanych Ilub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych
podatnika lub podmiotéw powigzanych.

W  2021r. Spotka nie podejmowala, ani nie planowala zadnych dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére moglyby mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan
podatkowych ZK BITNER lub podmiotéw powigzanych. W szczeg6lnosci Spétka nie
dokonywata i nie planowata przeprowadzania czynnosci zdefiniowanych w § 2 pkt 1)
rozporzadzenia Ministra Finanséw z 21 grudnia 2019 r. w sprawie cen transferowych
w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2021r., poz. 1444
ze zm..) polegajacych na reorganizacji obejmujacej istotng zmiane relacji handlowych
lub finansowych, w tym réwniez zakoriczenie obowigzujacych uméw lub zmiane ich
istotnych warunkéw, oraz wigzaca sie z przeniesieniem pomiedzy podmiotami
powiazanymi funkcji, aktywoéw lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku tego
przeniesienia przewidywany S$rednioroczny wynik finansowy podatnika przed
odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w trzyletnim okresie po tym przeniesieniu
ulegtby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego $redniorocznego EBIT w tym
samym okresie, gdyby nie dokonano przeniesienia.

ZK BITNER nie planowata ani nie planuje podejmowania réwniez takich dziatan
w przyszlosci.



9. Informacja o ztozonych wnioskach o wydanie interpretacji podatkowych oraz wigzacych
informacji stawkowych i akcyzowych.

Jednym z elementéw zarzadzania ryzykiem podatkowym w Spoélce jest przyjecie
koncepcji wystepowania do organéw Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskami
o wydanie aktéw zabezpieczajacych rozliczenia podatkowe ZK BITNER, w tym
indywidualnych interpretacji podatkowych oraz wigzacych informacji stawkowych.
Zgodnie bowiem z realizowana strategia podatkowa, Spoétka dokonuje analizy
praktyki organéw podatkowych oraz orzecznictwa sagdowo-administracyjnego w celu
okre$lenia poziomu akceptowalnego ryzyka. Na tej podstawie, w niektérych
przypadkach, Spétka podejmuje decyzje o wystapieniu do organéw z wnioskiem
o wydanie stosownego aktu, ktéry moze zabezpieczy¢ jej rozliczenia podatkowe.

W 2021r. Spétka nie wystepowala z wnioskami o wydanie:

e 0go6lnej interpretacji podatkowe;j,
¢ indywidualnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
e wigzacej informacji stawkowej,

wiazacej informacji akcyzowe;.

Spotka uzyskiwala indywidulane interpretacje podatkowe oraz wigzace informacje
stawkowe w latach poprzedzajacych okres za ktéry sktadana jest Informacja.

10. Informacje dotyczgce dokonywania rozlicze podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa.

W okresie za ktory sporzadzana jest Informacja, Spotka nie dokonywata rozliczeri
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje
podatkowa. W szczegélnosci ZK BITNER nie osiggata dochodéw w innych
jurysdykcjach podatkowych oraz nie dokonywata platnosci na rzecz podmiotéw
z krajow stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa.
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